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Wenn die Behorden

swetmal klingeln

Das RBI-Dilemma: Bei Fortfithrung der Russland-Geschiifte drohen
US-Sanktioncn, bei Verkauf Konflikte mit osterreichischem Recht.

DIE RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL ist auf-
grund threr Titigkeit in Russland ins Visier einer
US-Behéirde peraten. Das mag suniichst absurd
Klingen. Denn wieso miissen sich eigentlich dslerrei-
chische Unternehmen an auslindische Sanklionshe-
stimmungen halten? Zawwar ist hinlinglich belannt,
dass seit Beginn des Kriegs in der Ukraine alle mog-
lichen Strafmafinahmen gegen dic Russische Fade-
ration von verschiedenster Seite erlassen wurden,
jedoch ist die Erfiillung amerikanischer oder ande-
rer drittstaatlicher Sanktionsnormen nach Osterrei-
chischemn Recht nicht verpflichtend. Obwohl deren
Einhaltung sogar zu Konflikten mit Osterreichi-
schem Rechl [ithren kann, drohen
nach US-Rechl schwere Strafen.
Diese Situation entpuppt sich im-
mer mehr als Zwickmiihle und
lasst auch Unternclhimen anderer
Gieschiiftszweige authorchen.

Fiir Geldinstitute sind beson-
ders die T7S-Sanktionen von hoher
Relevane. Denn die vorgegebenen
Regularien miissen eingehalten werden, sobald
Transaklionen in US-Dollar durchgeliihrl werden -
somit hingt das amerikanische Damoklesscliwert
tiber jeder Bank der Welt. Dic Einhalthung des Regel-
werks wird von einer Kontrollbehorde des US-I7-
nanzministeriums tberpriift, welehe bei Verstifien
Verwarnungen aussprechen, Geldstrafen verhiingen
oder sogar US-Vermigenswerte einfrieren kann. Dass
die Strafen heftig ausfullen, hat eine der grifiten Ban-
ken der Welt bereits zu spiiren bekommen. Da die
franzosische BNP Paribas die US-Sanklionen pegen
Kuba, den Sudan und Iran nichl einhiell, mussle sie
rund neun Milliarden Dollar Strafe zahlen, Mit sol-
chen drohenden Repressalien machen die USA welt-
weit Politik und nehmen nicht nur aut’ dic sanktio-
nicrten Lander mafigeblichen Einfluss, sondern
schriinken Bankgeschiifte generell dentlich cin. So
auch im Falle der RBI, bei der sich die US-Behiirde
iither Zahlungsflisse und -abliufe informieren will.

Doch auch Russland nimmt das Bankinstitut in
Geiselhaft. Die RBI wihll nicht nur in Osterreich und
in Osteuropa zu den groffilen Banken, sondern auch
in der Russischen Idderation. Von rund 3,6 Milliar-
den Euro Gesamtgewinn 2022 stammen ca. 2,2 Mil-
Liarden aus der Thatigkeit in Russland und Belarus.

Allerdings sind diese iiber 60 Prozent des Gewinns
aufrussischem Territorium gefangen, da die Auszah-
lung an die dsterreichische Muttergesellschaft wegen
Puling Anlworlpolitik verbolen isl. Genauso peslal-
Let sich ein Verkaufl der Tochterbank als iiberaus
schwierig und vor allem verlustreich. Denn der Ver-
kauf ciner russischen Tochtergesellschaft von Unter-
nchmen, dic - in der Sichtweise Russlands — in un-
freundlichen Liandern beheimatet sind, muss von der
Kreml-Administration genehmigt werden. {Therdies
wird der Verkaufspreis von russischer Seite festgelegt
und mit einem Rabatt von 50 Prozent versehen., Aus
diesermn Grund haben viele internationale Banken wie
Goldiman Sachs, Barclays oder HSBC 1hr Geschall
guriickgefahren, aber eben nicht verkauft.

LOSE-LOSE-SZENARIO, Dic RBI stcht vor einer
nahezu unlisbaren Aufgabe. Thr kimnten teilweise
rigorose US-Strafen drohen, gleichzeitig ist das
Russland-Geschiitt mehr als ertragreich. Stifit man
die Tochterbank ab, kiinnten deswegen straf- und
zivilrechtliche Haftungsfragen nach  Osterreichi-
schem Recht auftauchen. Denn wie erklirt man
Alklionaren einen hichsl unwirlschalllichen Ver-
kauf des stirksten Teils der Gruppe? Vor allem, da
Kriegsdauer und damit Linge der Sanktionen un-
vorherschbar sind. Dic derzeitige Situation ist fiir
das Management cin cchtes Losce-Lose-Szenario.
Doch die Uhr tickt. Seit Kriegsbeginn st dic
RBI-Aktic um fast 50 Prozent gefallen - dies unter
anderem aufgrund der schlechten Publicity und des
damit einhergehenden Reputationsschadens.

Klar ist, dass die RBI vor rechtlichem Neuland
slehl, sollle sie die russische Gesellsehall wirklich
abstoffen. Denn das dsterreichische Aktienrecht
kennt keine Rechtfertigung aus moralischen Griin-
den. Mit der sogenannten ,Business Judgment
Rule®, wonach fuhrende Personen eines Unternch-
mens die Sorgfalt cines ordentlichen Geschiiftsman-
nes einzuhalten und die Tnteressen der Gesellschaft
zuwahren haben, wird man hier auch nicht sehr weit
kommen. Was ist schon im Interesse der Gesell-
schall? Drohende US-Stralen oder die Verlolgung
aulzrund von Unlreue durch unsere Wirlschalls-
und Korruptionsstaatsanwaltschafl? Manche sind
schon fiir deutlich weniger ins Fadenkreuz der
heimischen Ermitthimgsbehdrden geraten. T
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